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DESAFIO Y BENEFICIO PAIS

La Manufactura Avanzada (MA) es la manufactura de productos de altas especificaciones
técnicas, que demandan tanto materias primas y componentes mas sofisticados, como de
servicios de alto valor (disefio, ingenieria especializada, financieros, entre otros), logistica, alta
digitalizacidn y software, entre otros.

Desarrollar

significativamente
la MA (B2B) en
Chile

Aumentar la contribucién de
la industria manufacturera en
la innovacion y
competitividad del pais
[ 11,19% PIB en 2008 ]

Aumentar la produccion y
exportacion manufacturas
competitivas internacionalmente

Comercio Exterior Manufactura (2014)
Exportaciones: 27.747 MMUSS
Importaciones: 63.187 MMUSS

9,95% PIB en 2014

Renovar parte de la industria

yen part|CU|ar en regiones Participacion en el PIB de
la Manufactura (2014)
En Establecimientos de Manufactura (2013) 48% Metropolitana
Empleo no calificado: 49% 16% Biobio
Empleo especializado: 28% 11% Valparaiso

Aumentar el empleo
calificado y avanzado



EL PROBLEMA

Pérdida de competitividad
internacional de la industria
manufacturera tradicional

Productos de
bajo costo
(Chinay otros)

Productos de
empresas MA
de paises
avanzados

Algunas regiones y tipos
de industrias severamente
afectadas

Falta capacidad de
Innovacion en la industria

Similar a otros
paises

La industria
manufacturera
tradicional (MT)
chilena enfrenta
un problema
estructural
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LA OPORTUNIDAD @

La oportunidad radica en la utilizacién de tecnologias
potentes (principalmente alta digitalizacion) y modelos de
negocios que crean mas valor

Desde hace 5 aios aproximadamente se verifica la MA
sistematica en empresas manufactureras de paises

desarrollados. Progresivamente propagando a otros pal'se‘

é )

Liferaft Systems
(Australia): botes
salvavidas y sistemas de

evacuacion marina
Las empresas manufactureras que adoptan estas nuevas > <

practicas generan ventajas competitivas respecto de Neptuno Pumps (Chile):
empresas tradicionales en sus mismos rubros ‘ bombas de agua
|

La oportunidad para

La velocidad es
* Una empresa: radica en adoptar las practicas a tiempo importante

* Unaregidn o pais: radica en adoptar masivamente las practicas a
tiempo .

Este tipo de oportunidades de
tra.nsformauon ya han ocurrido en e
Chile, por lo que contamos con la
posibilidad de aprender de
experiencias propias

bancaria




;CUAL ES EL ROL ESTADO EN UN PROGRAMA DE
MANUFACTURA AVANZADA?

Acompanar
constructivamente a la
industria chilena, con

Obtener los
beneficios del PE de

Hacer viable y catalizar el
desarrollo de la industria
MA en Chile (corregir

MA en el empleo
avanzadoyenla
innovacion

una articulacion
publico/privada, en un
contexto internacional

fallas de coordinacion y
generar masa critica)

con atributos
competitivos a
nivel internacional

Varios paises cuentan
con programas de MA
EUA, UK, MXy otros

Si el Estado no actua con un bien estructurado
PE de MA, existiran casos de MA en Chile,
pero muy probablemente no ocurrird una

transformacion significativa de la industria.




PROGRAMAS ESTRATEGICOS MANUFACTURA AVANZADA

Iniciativas consideradas en Manufactura Iniciativas consideradas en el PEMA Chileno

Avanzada Internacionalmente desde el inicio (2017)

eFormacion de CH.
eAtraccion de CH. <
eEducacion en MA.
eAumento de inversion en [+D+i MAy CH MA. <
e|niciativas de inversién publico privada.
e Atraccion de inversion extranjeray local. <&
eCompras publicas.
eCentros de |+D+i MA.
eCentros de Disefio y Prototipos. 4

* Articulaciéon de empresarios y emprendedores manufactureros
y tecnolégicos. Asi como de los actores publicos y académicos.

* Alta digitalizacién para las empresas y otros actores.

* Acceso a métodos avanzados de disefio, nuevos materiales,
nuevas practicas de fabricacién y gestion de la produccion.

* Internacionalizacién de empresas de soluciones y plataformas
tecnoldgicas y servicios de ingenieria.

* Diseflo y organizacién accesible de modelos de negocios aptos
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eArticulacion de empresas. < 21 ) LR
., ’ * Atraccion y retencién de inversidn extranjera y chilena entorno
eRenovacion de empresas manufactureras. "
a MA.

eArticulacion de empresas con universidades.

. . -
*Coordinacién entre agencias estatales pertinentes. Formaaor‘\ y retencion de CH. ) o

Fratles fle mar s e e e e e re T * Laboratorios y talleres para prototipos y validaciones aptas
eAlianzas internacionales. para acelerar los desarrollos en los mercados.

ePromocién y apoyo de las exportaciones MA. > * Centros I+D+i en MA.

eRegulaciones (medio ambiente, seguridad, otras). * Fortalecimiento de capacidades de metrologia, medicion de

eEntidades de certificacion de calidad de productos. < > precision, certificacion de calidad y sistemas de aseguramiento

*Difusién de significado y valor de MA en la sociedad. de calidad con estandares internacionales.

ePlanes de inversiones estatales que utilizan MA (defensa y otros). * Proyectos de renovacion de empresas MT convertibles a MA,

e Articulacion con otros programas nacionales . & = con proyeccion internacional.

e|niciativas de reshoring en paises con operaciones en el extranjero, con * Proyectos de creacion de empresas MA, globales desde el
criterios MA. inicio.

*Parte de planes de reindustrializacion de regiones. * Acceso a mercados internacionales de MA y captura de valor

eDesarrollo de barrios industriales de nueva generacion. para los actores chilenos

eInstancias publico privadas de analisis, propuestas y coordinacion. « Renovacién del sector publico para facilitar y promover el
elniciativas para la mayor participacion de la PyME. desrralle ae MR



Actividades econdmicas:

A.
B.
C.

Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultu
Pesca
Explotacion de Minas y Canteras

TRANSFORMA MA

n uccién de Maw acion de p cho,
Industrias .manUfaCturera Vosib senera uebles; fabricacion de articulos de Defensa zables
D. Industrias Manufactur = i6n de papel y de productos de pa
E. Industrias Manufactu =110 dliac es de edicién e impresion y de repr. aciones
Es = eS € efinacion del petréleo y

0 On e - - d (€ adena Agro/A 0s
Y- 5 equipa DO 0 A antaria o
aspecializados nara |lo 0 metalicos

s . . o n
K. Intermediacion Financiera J AL LU on de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
L. Actividades Inmobiliarias, S/ B

Alquiler cacion de maquinaria y equipo n.c.p.
M. Adm. Publica y Defensa; Planes ricacion de maquinaria de oficina, contabilidad e informatica

Afiliacién Obligatoria - Fabricaciéon de maquinari
N. Ensefanza Fabricacion de equip aciones
O. Servicios Sociales y de Salud Fabricacidn de instr, Sectores no bricacion
P. Otras Actividades de Servicios Co relojes Excluyentes

Sociales y Personales 34 - Fabricacidén de vehicu olques
Q. Consejo de Administracion de Edificlos vy 35 - Fabricacidn de otros tipos de ,

Condominios 36 - Fabricacién de muebles; industrias manufactureras n.c.p.
R. Organizaciones y Organos Extraterritoriales 37 - Reciclamiento

FOCO

5 - Elaboracidn de productos alimenticios y bebidas

- Elaboracién de haco
Fabricacién
- Fabricacio obo y tefiido de pieles
- Curtidoy a on de mal~” ‘““mano,
iculos de talab

Fuente: SIl 2015.



TRANSFORMA MA
FACTORES RELEVANTES

Dinamicas principales

e Renovacion de parte de industrias existentes.

e Atraccion de inversiones: extranjera y local.

e Generacion de nuevos emprendimientos en MA.
e Aplicacion territorial.

Articulacion de TRANSFORMA MA con el desarrollo de la industria

y de otros actores en torno a ella

e Hoja de ruta.

e Promociéon de inversiones y actuaciones iniciales que
desencadenan los cambios.

e Movilizacidon de actores motlvados en eI desarrollo tecnologico,
de mercado y de mocgmmr

Incluye a empresas pequenas y WEGIERES
(pudiendo estar aun en “Fases 2.0 0 3.0”, con la

voluntad de desarrollarse hacia MA)



TRANSFORMA MA
PROCESO

VALIDACION PERMANENTE DE LA VISION

. g Diagnostico y
Animacion Hoja de Ruta
Etapal B

Validacién Implementacion

Etapa3 Etapa4

&

[ e e e e e e e o
|

- Identificacion y dimensionamiento economico
el desafio y/o oportunidad.

 Caracterizacion de las oportunidades y brechas
- competitivas y tecnoldgicas.

- *» Definicion de la Hoja de Ruta, en conjunto con
los actores relevantes del sector.



Invitacion a participar

Actores.

Empresarios, ejecutivos, profesionales y colaboradores de :
* Empresas manufactureras
* Empresas tractoras que adquieren manufacturas
* Empresas tecnoldgicas y de ingenieria que colaboran con empresas manufactureras

Emprendedores e innovadores.
Investigadores y entidades de [+D+i

Profesores y representantes de entidades de Educacion Superior que forman profesionales y
técnicos, y de organismos y entidades de capacitacion.

Representantes de asociaciones empresariales de industria manufacturera.
Representantes de organismos internacionales pertinentes en manufactura
Organismos y agencias publicas pertinentes.

Contacto.

Gerente de Programa: Marcelo Soto
Direccion de correo: marcelo.soto.s@gmail.com



